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ESTUDIO PASTORAL

Coémo formar lideres
enh una iglesia pequeina

No necesitas tener mucha gente para comenzar a formar lideres

Texto central

Marcos 3:13-15

Pastor Carlos Bernier
Iglesia Nueva Vida
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Propdsito del estudio

Ayudar al pastor de una iglesia pequefia a reconocer que puede comenzar a formar
lideres con las personas que Dios ya ha puesto a su cuidado. Este estudio presenta
un fundamento biblico, un diagndéstico pastoral y un proceso sencillo para identificar,
acompainiar, capacitar, delegar y multiplicar lideres sin perder el cuidado espiritual de
la casa.

Base biblica

“Después subio al monte, y llamé a si a los que él quiso; y vinieron a él. Y
establecio a doce, para que estuviesen con €él, y para enviarlos a predicar, y
que tuviesen autoridad para sanar enfermedades y para echar fuera
demonios”. — Marcos 3:13-15

Introduccion pastoral

Una de las luchas mas grandes del pastor de una iglesia pequefa es sentir que no
tiene suficientes personas para desarrollar un equipo de liderazgo.

Mira a su congregacion y piensa:

e “Todavia no tengo la gente correcta”.

e “Cuando la iglesia crezca, comenzareé a formar lideres”.
¢ “Nadie esta preparado para asumir responsabilidades”.
e “Es mas facil hacerlo yo mismo”.

¢ “No puedo arriesgarme a que alguien cometa un error”.

El problema es que, si el pastor espera que la iglesia crezca para comenzar a formar
lideres, probablemente la iglesia nunca tendra la estructura necesaria para sostener
ese crecimiento.

Una iglesia no comienza a formar lideres porque crecié. Muchas veces
crece saludablemente porque comenzé a formar lideres.

Jesus no espero tener miles de seguidores para formar a los doce. En medio de la
multitud identifico personas, las llamd, caminé con ellas, corrigio su caracter, les
explico el Reino y finalmente les confié responsabilidades.

La formacién de lideres no comienza con una plataforma. Comienza con una relacion.
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La iglesia pequena no es una iglesia fracasada

La mayoria de las congregaciones estadounidenses son pequefias. El estudio
nacional Faith Communities Today de 2025 indica que la congregacion tipica —
medida por la mediana— tiene aproximadamente 70 participantes regulares, y que el
70% de las congregaciones retine 100 personas 0 menos. Esto significa que la iglesia
pequefia no es una excepcion: representa una parte fundamental de la realidad de la
Iglesia en Estados Unidos.

Fuente: Hartford Institute for Religion Research — Fast Facts on American Religion

Sin embargo, las iglesias pequefias enfrentan una tentacion peligrosa: compararse
con congregaciones grandes que cuentan con personal, recursos economicos,
edificios, equipos y programas que todavia ellas no poseen.

Esa comparacion puede hacer que el pastor desprecie lo que Dios ya puso en sus
manos.

Una iglesia de 30 personas no es solamente una reunion pequefia. Son 30 vidas, 30
historias, 30 familias y 30 posibilidades de transformacion. Entre esas personas puede
haber futuros maestros, lideres de jovenes, mentores, evangelistas, servidores,
pastores y discipuladores que todavia no han sido descubiertos.

La pregunta no debe ser solamente: “¢ Cuantas personas vienen?”. La pregunta

también debe ser: “¢ En quiénes estamos invirtiendo y quiénes estan creciendo?”.

Una iglesia pequefa no tiene poca gente; tiene personas que todavia
necesitan ser descubiertas, formadas y enviadas.

1. Jesus llamo personas antes de asignarles posiciones

Marcos dice que Jesus “llamo a si a los que él quiso”.

La palabra traducida como “llamo6” comunica una invitacion intencional. Jesus no
trabajé solamente con quienes se ofrecieron espontaneamente. El observo, discernié y
llamao.

Esto nos ensefa que el pastor no puede limitarse a anunciar: “Necesitamos
voluntarios”. Debe mirar pastoralmente a las personas y reconocer sefiales de gracia,
disposicion, fidelidad y potencial.
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No todo lider comenzara pareciendo lider. Pedro era impulsivo. Juan y Jacobo tenian
problemas con su temperamento y ambicion. Tomas luchaba con dudas. Mateo
cargaba un pasado cuestionable. Sin embargo, Jesus no solamente vio lo que eran;
vio lo que podian llegar a ser bajo su formacién.

Aplicacion para la iglesia pequena
El pastor puede comenzar identificando de tres a cinco personas que demuestren:

e Hambre por aprender.

¢ Fidelidad en lo pequeiio.

¢ Disposicion para recibir correccion.

e Amor por las personas.

e Respeto por la vision de la casa.

e Coherencia entre su vida publica y privada.
e Iniciativa sin necesidad de reconocimiento.

No busque primero personas perfectas. Busque personas ensefables. El
talento puede ayudar a una persona a comenzar, pero solamente el
caracter le permitira permanecer.

2. Jesus los llamé “para que estuviesen con EI”

Antes de enviarlos a predicar, Jesus los llamo a estar con El.

Este orden es profundamente importante. Jesus no comenzo entregandoles titulos,
micréfonos o posiciones. Comenz6 compartiendo vida con ellos.

Estar con Jesus significaba observar:

e CoOmo trataba a las personas.

e Como respondia ante la oposicion.

e COmo oraba.

e Como explicaba las Escrituras.

e Como enfrentaba las necesidades humanas.
e COmo manejaba la autoridad.

e CoOmo servia sin buscar reconocimiento.

La formacion biblica no consiste Unicamente en transmitir informacion. Es impartir una
manera de vivir, servir, pensar y responder.
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“Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles
que sean idoneos para ensefiar también a otros”. — 2 Timoteo 2:2

En este texto aparecen cuatro generaciones: Pablo, Timoteo, hombres fieles y otros
que también serian ensefiados. Eso es multiplicacion espiritual.

Aplicacion para el pastor

No necesita comenzar una escuela complicada. Puede reunir a tres o cuatro personas
dos veces al mes durante una hora.

En esos encuentros puede trabajar:

¢ Vida espiritual y oracion.

e Caracter y disciplina.

e Vision de la iglesia.

e Doctrina béasica.

e CoOmo cuidar personas.

e COmo servir en equipo.

e Como manejar conflictos.

e Como recibir y ofrecer correccion.
e CoOmo asumir responsabilidad.

La formacion debe incluir Biblia, conversacién, observacién, practica y seguimiento.

3. Formar lideres no es solamente asignar tareas

En una iglesia pequeia es comun llamar “lider” a toda persona que ayuda. Pero servir
y liderar no son exactamente lo mismo.

Un servidor realiza una tarea. Un lider también aprende a cuidar personas, resolver
situaciones, comunicar la vision, rendir cuentas y ayudar a otros a crecer.

Si solamente entregamos tareas, produciremos ayudantes dependientes del pastor. Si
formamos convicciones, caracter y capacidad, levantaremos lideres que puedan
cargar responsablemente una parte de la vision.

Cristo dio ministerios a la Iglesia “a fin de perfeccionar a los santos para la obra
del ministerio”. — Efesios 4:11-12

La palabra traducida como “perfeccionar” contiene la idea de equipar, preparar, ajustar
y capacitar para una funcién. El pastor no fue llamado a realizar todo el ministerio, sino
a preparar a los santos para que ellos también participen en la obra.
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El éxito pastoral no consiste en demostrar que el pastor puede hacerlo
todo, sino en preparar a otros para que puedan hacer correctamente lo que
Dios les confio.

4. Delegue responsabilidades de acuerdo con el crecimiento de cada

persona

Jesus no les entreg6 toda la responsabilidad desde el primer dia. Su proceso fue
progresivo. Primero observaron. Después participaron. Luego fueron enviados.
Finalmente recibieron la comisién de formar discipulos en todas las naciones.

Primera etapa: “Mirame hacerlo”

La persona observa como el pastor o lider realiza una tarea y escucha la explicacion.

Segunda etapa: “Hazlo conmigo”

La persona participa acompafada y puede hacer preguntas.

Tercera etapa: “Hazlo mientras te observo”

La persona recibe responsabilidad, pero todavia cuenta con supervision y
retroalimentacion.

Cuarta etapa: “Hazlo y forma a otro”

La persona ya puede asumir la responsabilidad y comenzar a desarrollar a alguien
mas.

Esta metodologia permite que las personas crezcan sin ser abandonadas y que el
pastor delegue sin descuidar la salud espiritual de la casa.

5. Laiglesia pequena tiene una ventaja: puede formar de cerca

Una congregacion grande puede tener mas recursos, pero una iglesia pequefia posee
una ventaja que no debe menospreciarse: cercania relacional.

El pastor puede conocer personalmente a las familias, observar el caracter de quienes
sirven, detectar heridas, conversar con sus lideres y corregir problemas antes de que
se hagan mayores. Ese ambiente es excelente para la mentoria.
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Una investigacion de Lifeway publicada en 2025 encontré que el 36% de las iglesias
protestantes no ofrece capacitacion a sus lideres de grupos. El mismo informe sefiala
gue una mayor participacion en grupos de estudio biblico se relaciona con una mayor
probabilidad de crecimiento de asistencia durante cinco afos.

Fuente: Lifeway Research — The State of Groups (2025)

La ensefianza es clara: no basta con colocar personas a dirigir. Es necesario
capacitarlas y acompaniarlas.

Errores comunes al formar lideres

Esperar demasiado tiempo

Algunos pastores esperan hasta que una necesidad se convierta en emergencia.
Entonces colocan apresuradamente a una persona sin formacion.

Escoger solamente por talento

Alguien puede cantar, hablar o administrar bien y todavia no poseer el caracter
necesario para ejercer autoridad espiritual.

Dar un titulo sin acompanamiento

El nombramiento no produce madurez automaticamente. Sin mentoria, seguimiento y
correccion, el nuevo lider puede sentirse abandonado o desarrollar malos habitos.
Controlarlo todo

Cuando el pastor corrige cada detalle, toma todas las decisiones y nunca permite que
otros practiquen, comunica que realmente no confia en nadie.

Delegar y desaparecer

Delegar no significa abandonar. La responsabilidad debe ir acompafiada de autoridad
clara, recursos, comunicacion y rendicion de cuentas.

Formar lideres que solamente dependan del pastor

El objetivo no es que todos necesiten al pastor para cada decisién, sino que aprendan
a depender de Cristo, obedecer la Palabra, trabajar en equipo y actuar dentro de la
vision de la casa.
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Un plan sencillo para comenzar: los préoximos 90 dias

1. Orar e identificar de tres a cinco personas con fidelidad y potencial.

2. Conversar personalmente con cada una.

. Explicarles que no se les esta prometiendo una posicion, sino ofreciendo un
proceso de formacion.

. Reunirlas dos veces al mes.

. Trabajar vida espiritual, caracter, vision, servicio y cuidado de personas.

. Entregarles responsabilidades pequefas y claras.

. Observar cémo responden ante la presion, la correccién y el trabajo en equipo.

. Evaluar mensualmente sus avances.

. Afirmar lo bueno y corregir temprano lo que pueda dafar su desarrollo.

10. Pedirles que, con el tiempo, comiencen a acompaiar a otra persona.
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Diagnostico pastoral

e ¢ Estoy formando lideres o solamente buscando personas que me ayuden?

e ¢ Mis lideres comprenden la visidon o solamente conocen sus tareas?

e ¢ Estoy tan ocupado haciendo ministerio que no tengo tiempo para formar a
quienes lo continuaran?

e ¢ Permito que otros aprendan, aunque al principio no lo hagan como yo?

e ¢ Mis lideres reciben formacién y seguimiento después de ser nombrados?

¢ Siyo faltara durante un mes, ¢ qué areas continuarian funcionando
saludablemente?

e . Quiénes son las tres personas en las que debo comenzar a invertir?

Activacion ministerial

Antes de terminar este estudio, escriba los nombres de tres personas en quienes
reconoce fidelidad, disposicion y potencial. Ore por ellas durante esta semanay
programe una conversacion personal con cada una.

1. Nombre:

2. Nombre:

3. Nombre:

Primer paso que tomaré con ellas:
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Conclusion

La iglesia pequefia no necesita imitar inmediatamente la estructura de una iglesia
grande. Necesita formar personas de manera intencional.

Moisés necesitd aprender a compartir la carga. Jesus formé a los doce. Pablo
desarroll6 a Timoteo. Timoteo debia formar hombres fieles que ensefiaran a otros.

Ese es el patron biblico: recibir, formar, confiar y multiplicar.

No espere tener una multitud para comenzar. Mire nuevamente a las personas que
Dios ya puso cerca de usted. Quizas todavia no parezcan lideres, pero pueden
convertirse en ellos si alguien decide verlos, creer en lo que Dios puede hacer,
caminar con ellos y formarlos con paciencia.

La iglesia puede comenzar pequefa, pero no debe pensar pequefio. Su
futuro se esta formando en las personas que hoy el pastor decide
acompanar.

Oracion pastoral

Sefior, danos o0jos para reconocer a las personas que Tu has colocado cerca de
nosotros. Libranos de la comparacion, del temor y de la necesidad de controlarlo todo.
Ayudanos a formar lideres con caracter, amor por Tu presencia, fidelidad a Tu Palabra
y compromiso con Tu lglesia. Danos paciencia para ensefar, humildad para delegar y
sabiduria para corregir. Que no levantemos solamente ayudantes, sino discipulos que
formen a otros discipulos. En el nombre de Jesus. Amén.

Frases clave

¢ Una iglesia no comienza a formar lideres porque crecié; muchas veces crece
saludablemente porque comenzo a formar lideres.

e La formacion de lideres no comienza con una plataforma; comienza con una
relacion.

¢ No busque primero personas perfectas. Busque personas ensefables.
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¢ No estamos formando solamente ayudantes; estamos formando lideres que
carguen vision.

e Delegar no es abandonar; es confiar responsabilidad con direccién, autoridad y
seguimiento.

¢ Laiglesia puede comenzar pequefia, pero no debe pensar pequefio.

Continue fortaleciendo su liderazgo pastoral

Este estudio es parte de una biblioteca de formacién nacida de la iglesia local para la
iglesia local. Si usted estd comenzando una obra, reorganizando su equipo o
aprendiendo a delegar, encontrara herramientas mas amplias y practicas en nuestros
Modulos Pastorales.

Recursos recomendados

e |aiglesia pequena.

Diferencia entre servir y liderar.

Caracter.

Autoridad.

Delegar sin perder el cuidado espiritual de la casa.

EXPLORAR LOS MODULOS PASTORALES

pastorcarlosbernier.org
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